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Indledning

Ifglge dagtilbudslovens § 5 skal Kommunalbestyrelsen fgre tilsyn med indholdet af kommunes
dagtilbud og den made, hvorpa opgaverne udfgres, herunder at de mal og rammer, der er fastsat
efter § 3, og rammer og eventuelle prioriterede indsatser fastsat efter § 3a efterleves.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er, som beskrevet i Tilsynskonceptet for dagtilbud fra marts
2020, bade at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever gaeldende lovgivning og kommunale mal og
rammer, og at understgtte den fortsatte faglige kvalitetsudvikling.

Paedagogisk kvalitet er altid i udvikling, og tilsyn vil derfor, uanset den eksisterende kvalitet,
forholde sig til den forsatte faglige udvikling af de paadagogiske laeringsmiljger. Tilsyn bliver fulgt op
af arbejde med laereplanen og handleplaner udarbejdet af leder og medarbejdere, der afspejler det
langsigtede arbejde med kvalitet i hverdagspraksis.

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af indsamlet data om institutionen, observationer og dialog
med ledelse, medarbejdere og forzeldrerepraesentanter.

Ansatte, ud over leder

Opggrelsen herunder omfatter ogsa puljeansatte. Leder, paedagogstuderende og timelgnnede
vikarer er ikke omedregne.t. Hvis der er ansat en vikar for en sygemeldt medarbejder eller en
medarbejder pa barsel, vil begge veere medregnet. Data er pr. 1. januar 2023.

Antal ansatte: 26

Antal 8rsveerk: 25,7

% andel psedagoger: 54,1 %

% andel peedagogmedhjaelpere og peedagogiske assistenter: 45,9 %

Antal bgrnehavebgrn: 83

Antal bgrnehavestuer: 2 grupper

Antal vuggestuebgrn: 33

Antal vuggestuer: 2

Pejlemaerke: Dagtilbud o0-3 ar

Dagtilbuddet skaber en god overgang fra hjem til dagtilbud med omsorgs- og relationskompetente
medarbejdere.




FEstetiske og inspirerende laeringsmiljger motiverer bgrnenes nysgerrighed, skabertrang og
bgrnenes sproglige udvikling som fundament for kvalificeret udvikling og livskvalitet.

Opstartsmgde

Alle foraeldre inviteres til opstartsmgde i dagtilbuddet.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Opfolgningsmade

Alle foreeldre inviteres til opfglgningsmgde tre maneder efter opstart.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

KIDS-maling

KIDS-malingen i temaerne "Relationer”, “leg og aktivitet” samt "De fysiske omgivelser” vurderes pa
en skala fra 1-5, og den enkelte institutions gennemsnitsmaling er for hvert tema p& minimum 3,5.

Vurdering: dagtilbud opfylder ikke krav, der er bekymring for kvalitet i forhold til leg og aktivitet
Vurdering af relationer: 3,5
Vurdering af leg og aktivitet: 2,7

Vurdering af fysiske omgivelser: 3,1

Sproglig udvikling

Minimum to gange fglges der op p& barnets sproglige udvikling med afszet i dialoghjul.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

3- ars-sprogvurderingen

Der er en stigning i antallet af bgrn, der ved 3- &rs-sprogvurderingen placeres i “generel indsats”.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav




Talesproglige faerdigheder - 3-arige

2023 2022 2021
Antal tests i alt 21 27 28
Generel indsats 81,0% 81,5% 67,9%
Fokuseret indsats 4,8% 3,7% 10,7%
Seerlig indsats 14,3% 11,1% 10,7%
Ikke placeret 0,0% 3,7% 10,7%

Familiedialoger og underretninger

Der er sammenhaeng mellem sociale indekstal og antallet af familiedialoger og underretninger.

Antal oprettede familiedialoger i perioden 1. januar 2023 - 31. december 2023: 15 familiedialoger.
Antal underretninger i perioden 1. januar 2023 - 31. december 2023: 2 underretninger.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Dannelsesrygsaek

Dannelsesrygseekken udggres af fglgende besgg:

2-3 arige: Besgg pa Lolland bibliotekerne, hvor der arbejdes med teater og sprogstimulation.
3-5 arige: De 3-5 arige skal opleve "det store laerred” ndr Bgrnebiffen kommer til Lolland
5-6 arige: Billedfabrikken i Nykgbing F. Billedkunst: Pa vej i skole.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Kvalitet i dagtilbud

Foreeldrebestyrelse inddrages en gang arligt i drgftelser af kvalitet i dagtilbud.

Vurdering: Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Pejlemaerke: Dagtilbud 3 - 6 ar

I aestetiske og inspirerende laeringsmiljger udvikler og stimulerer vi fortsat bgrnenes alsidige,
personlige og sproglige fokus. Leg og laering i feellesskaber, der har fokus pa bgrnenes nysgerrighed,
begejstring og skabertrang understgttes.




KIDS-maling

KIDS-malingen i temaet "De fysiske omgivelser” vurderes pa en skala fra 1- 5, og den enkelte
institutions gennemsnitsmaling er for dette tema minimum 3,5.

Vurdering: dagtilbud opfylder ikke krav, der er bekymring for kvalitet i forhold til relationer og leg
og aktivitet

Vurdering af fysiske omgivelser: 3,9
Vurdering af relationer: 2,7

Vurdering af leg og aktivitet: 2,6

Bornemiljovurdering

Resultat af Bgrnemiljgvurderingen fglger som minimum landsgennemsnittet.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Kvalitet

Foraeldrebestyrelse inddrages en gang &rligt i drgftelser af kvalitet i dagtilbud.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Pejlemaerke: Overgang til skole

Vi laegger vaegt pa at overdrage viden og professionelle erfaringer om barnet, sadan at skolen har et
fagligt grundlag for at kunne stgtte barnet i skolen. Vi kalder det brobygning.

Vi arbejder for, at den kommunale folkeskole er det naturlige valg for alle b@rn og foraeldre.

Foraeldremgde

Der afholdes foraeldremgde for fgrskolebgrn med deltagelse af indskolingsleder/
landsbyordningsleder.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Overleveringsmgde

Foraeldre inviteres til overleveringsmgder mellem dagtilbud, SFO og skole.




Vurdering: dagtilbud opfylder krav

For opstart

En gang for opstart i forskole SFO besgger bgrn og paedagoger fra dagtilbud SFO og Skole.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Minimum to gange om &ret besgger paedagog fra SFO og skole dagtilbud for at danne relationer til
bgrnene.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Besgg i SFO og skole

Minimum to gange om aret besgger bgrn og psedagog fra dagtilbud SFO og skole, for at skabe
tryghed i de nye rammer.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Arrangement i SFO og skole

Skole og SFO inviterer kommende skolebgrn til et arrangement pa SFO/Skole - ex
teaterforestillinger i 0. klasse.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Pejlemzerke: Foraeldresamarbejde

Dagtilbud skaber en tryg og god overgang fra hjem til dagtilbud og samarbejder taet med forzeldrene
gennem hele barnets tid i dagtilbud.

Forzeldrene er barnets vigtigste omsorgsgiver og har dermed hovedansvaret for barnets trivsel,
dannelse og udvikling.

Velkomstbrev

Alle nye foraeldre modtager et velkomstbrev.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav




Dialoghijul

Minimum fire gange fglges der op pa barnets trivsel, udvikling og leering, sammen med forzeldrene,
med afsaet i dialoghjul:

9 - 14 mdr.

2 8r

34&r

P& vej i skole

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Antal dialoghjul udarbejdet i 2023:

Antal dialoger Procent af bgrn i institution
Fagpersonale 172 148 %
Forzeldre 57 49 %

Brugertilfredshedsundersggelse (BTU)

Resultaterne fra brugertilfredshedsundersggelsen (BTU) er som minimum pa& samme (hgje) niveau
som tidligere 3r.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

2018 2020 2022
Meget utilfreds 0% 3% 5%
Utilfreds 1% 0% 5%
Hverken eller 3% 8% 9%
Tilfreds 25% 47% 54%
Meget tilfreds 71% 42% 28%
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Meget utilfreds Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds
m2018 0% 1% 3% 25% 71%
m2020 3% 0% 8% 47% 42%
2022 5% 5% 9% 54% 28%
Foraldresamarbejde

Foreeldresamarbejde drgftes to gange arligt pa foraeldrebestyrelsesmgder.

Vurdering: dagtilbud opfylder krav

Refleksion og feedback til forsat faglig udvikling

Barnesyn

Dagtilbuddet skal bl.a. veere med til at understgtte det gode bgrneliv, forstdet som et liv, hvor der er
plads og ro til at vaere barn og hvor et naert og tillidsskabende paedagogisk personale giver barnet
neerveer, omsorg og tryghed til at kunne lzere og udvikle sig.

Dagtilbuddet skal give bgrn medbestemmelse og skabe lzeringsmiljger, der tager udgangspunkt i
bagrnenes perspektiv og skabe organisatoriske rammer og et laeringsmiljg, der muligggr, at bgrnene
oplever neerhed, trivsel, laering, udvikling og anerkendende relationer.

I hvilken grad observeres handlinger, der understgtter bgrnesyn og bgrnefallesskaber,
herunder at medarbejderne:

e Har et positivt syn og forventninger til bgrn.

e Varner om bgrns ret til at vaere bgrn, til at vaere forskellige, og til at udvikle sig i forskellige
tempo, samt skabe balance mellem individ og faellesskab.

e Fremmer den bgrneinitierede leg, som vaerner om bgrnenes initiativ, fantasi og virkelyst.




e Udviser omsorg, stimulerer og udfordrer bgrnene for at understgtte deres trivsel, laering,
udvikling og dannelse, samt giver bgrn medbestemmelse, og skaber leeringsmiljger, der tager
udgangspunkt i bgrnenes perspektiv.

e Udfordrer alle b@grn og skaber en oplevelse af mestring, blandt andet i forbindelse bgrne- og
vokseninitierede aktiviteter.

¢ Sammen med andre relevante fagprofessionelle, et ansvar for at sikre, at alle bgrn deltager i
feellesskabet, uanset baggrund, sprog, kultur og traditioner.

Vurdering af bgrnesyn:

Vuggestuen:

Det vurderes pa baggrund af tilsyn, at dagtilbuddets bgrnesyn i vuggestuen i utilstraekkeligt omfang
omseettes i praksis, der tilgodeser alle bgrn.

Der observeres tilstraekkelig kvalitet i det relationelle arbejde med opmaerksomhed p& barn-
voksenrelationen, og at det paedagogiske personale giver utilstraekkelig stgtte til bgrnenes indbyrdes
relationer og venskaber.

Det vurderes pad baggrund af tilsyn, at dagtilbuddets bgrnesyn i vuggestuen i tilstreekkeligt omfang
omsaettes i praksis, der tilgodeser bgrn i udsatte positioner.

Der er utilstraekkelig tydelighed i laeringsmiljgerne inde og ude.

Der observeres ringe kvalitet i voksenstgtte til bgrns lege generelt. Der observeres utilstraekkelig
kvalitet i opmaerksomhed pa bgrn i udsatte positioner, herunder opmaerksomhed pa alle bgrns
deltagelse i faellesskabet og igangsaettelse af forskellige lege og aktiviteter, hvor alle bgrn kan
deltage.

Bgrnehaven:

Det vurderes pa baggrund af tilsyn, at dagtilbuddets bgrnesyn i bgrnehaven i utilstraekkeligt omfang
omsaettes i praksis, der tilgodeser alle bgrn.

Der observeres utilstraekkelig kvalitet i det relationelle arbejde med opmaerksomhed pa barn-
voksenrelationen, og at det paadagogiske personale giver ringe stgtte til bgrnenes indbyrdes
relationer og venskaber.

Der er utilstraekkelig tydelighed i lzeringsmiljgerne inde og fremragende tydelighed ude.
Der observeres utilstraekkelig kvalitet i voksenstgtte til bgrns lege generelt. Der observeres
utilstraekkelig kvalitet i opmaerksomhed pa bgrn i udsatte positioner, herunder opmaerksomhed pa

alle bgrns deltagelse i feellesskabet og igangseettelse af forskellige lege og aktiviteter, hvor alle bgrn
kan deltage.

Dannelse, lzering og borneperspektiv

Dagtilbuddet skal bl.a. fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem trygge og
paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen skal vaere grundlaeggende og der skal tages udgangspunkt i
et bgrneperspektiv.




Dagtilbuddet skal medtaenke dannelse, ligestilling og demokrati i den daglige paedagogiske praksis,
sa bgrnene oplever at medvirke i og have indflydelse pa udformningen af dagligdagen og
aktiviteterne uanset baggrund, kgn, alder og kultur.

Dagtilbuddet skal give bgrnene mulighed for behandle og eksperimentere med deres erfaringer fra
hjemmet og andre arenaer. Bgrnene skal have mulighed for at f& alsidige oplevelser og erfaringer
fra natur, naermiljg, kultur og samfund.

I hvilken grad observeres handlinger, der understgtter dannelse, laering og
bgrneperspektiv, herunder:

e Et alsidigt, inddragende og trygt lzeringsmiljg, der fremmer eksperimenterende kompetencer:
Udforske med krop og sanser ved at blive mgdt af spgrgsmal, undre sig, stille spgrgsmal,
eksperimentere med materialer, og ggre opdagelser, kommunikere, udveksling og sociale
interaktioner. Opleve nyt og opleve, at de kan andre regler, finde innovative og kreative
Igsninger med andre bgrn og voksne, samt lyst til at laere og opleve mere.

e Barnet inviteres til at veere aktivt deltagende, sd barnet selv er med til at skabe sin lzering og
deltagelse i demokratiske sammenhange, som personalet er med til at skabe.

e Bgrnenes legeindhold bruges som pejlemaerker for, hvad der optager dem, hvad der kan veere
en udfordring for deres leering og udvikling, og hvad der derfor er oplagt at arbejde videre med i
planlagte leeringsaktiviteter.

Vurdering af dannelse, laering og bgrneperspektiv:

Vuggestuen:

Det vurderes pa baggrund af tilsyn, at dagtilbuddet i vuggestuen i utilstraekkeligt omfang tilbyder
paedagogiske laeringsmiljger, der i et bgrneperspektiv understgtter dannelse og leering.

Der observeres tilstraekkelig kvalitet i vuggestuens paedagogiske laeringsmiljg i arbejdet med
understgttelse af demokrati og bgrnenes deltagelse.

Der observeres i vuggestuens hverdagspraksis utilstraekkelig kvalitet i arbejdet med kommunikation
0g sprog.

Tilsynets observationer og dialoger med bgrnene viser, at der er struktur med tydelige positioner og
gruppeopdeling. Gruppeaktiviteter understgttes visuelt for bgrnene om formiddagen. Bgrnene er
aktive i rutinesituationer der handler om af- og paklaedning. Udvalgte bgrn stdr for borddaekning og
bgrn tilbydes kun delvist at deltage i at gse og haelde op ved maltider. Der er sproglig understgttelse
til samtale over flere led og udvidet sprog i de spontant opstdede samspil.

Bgrnehaven:

Det vurderes pa baggrund af tilsyn, at dagtilbuddet i bgrnehaven i utilstreekkeligt omfang tilbyder
paedagogiske laeringsmiljger, der i et bgrneperspektiv understgtter dannelse og leering.

Der observeres tilstraakkelig kvalitet i bgrnehavens paedagogiske laeringsmiljg i arbejdet med
understgttelse af demokrati og bgrnenes deltagelse. Bgrnemiljgvurderingen viser, at bgrnene
generelt glade for at ga i dagtilbud, de kan lide de voksne, oplever at fa trgst. Bgrnene oplever dog
drillerier, at de kan have ondt i maven i dagtilbud, at de far skaeld ud og at der er meget larm.
Bgrnene oplever kun delvist er med til at bestemme, hvad der skal ske i dagtilbud.




Tilsynets observationer og dialoger med bgrnene viser at bgrnene delvist ved hvad de skal, der er fx
i overgang til frokost bgrn, der er aktivt involveret i at pakke frokostvognen, derunder tzlle mv. De
gvrige bgrn er dog hovedsageligt overladt i ventepositioner, hvilket ogsd gaelder under frokosten,

hvor de I voksne halder mad op og smgrer til barnene, fremfor at bgrnene stagttes i selvhjulpenhed.

Generelt opfylder Dagtilbud krav til sprog, hvor 4,8 % er placeret og 14,3% er placeret i specifik

indsats. Der observeres dog samtidig i bgrnehavens hverdagspraksis utilstraekkelig kvalitet i
arbejdet med kommunikation og sprog.

Leg og Bornefzellesskaber

Legen skal vaere en gennemgaende del af et dagtilbud.

Dagtilbuddet skal give plads til, at det enkelte barn bade kan vise initiativ og kan veere aktivt
deltagende, samtidig med at faellesskabet skaber rum til alle, nye relationer og mulighed for at
prgve forskellige positioner mv.

Dagtilbuddet skal gennem bgrnefzellesskaber skabe rum for, at bgrn kan etablere venskaber pd
tveers af alder, kgn, kultur og at mobning forebygges.

I hvilken grad observeres handlinger, der understgtter leg, herunder:
o At opstille rammer for leg, dannelse og laering i bgrnefaellesskaber.

e At legen somme tider skal stgttes, guides og rammesaettes for, at alle bgrn kan veere med, og at
legen udvikler sig positivt for alle bgrn.

e At bgrns spontane og selvorganiserede leg bade skal anerkendes, respekteres og gives betydelig
plads i hverdagen.

e Medarbejdere, der tager ansvar for at have en opmaerksomhed pa, hvordan legefzellesskaberne
blandt bgrnene udvikler sig, samt skabe balance mellem individ og faellesskab.

Vurdering af Leg og Bgrnefaellesskaber:

Vuggestuen:

Det vurderes pa baggrund af tilsyn, at vuggestuens paedagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddet
understgtter leg og bgrnefeellesskaber med utilstraekkelig balance mellem voksen og bgrneinitierede
aktiviteter.

Der observeres ringe kvalitet i laeringsmiljgets understgttelse af den bgrneinitierede leg og aktivitet.
Der observeres utilstraekkelig voksenstgtte til bgrnenes leg og tilstraekkelig kvalitet i vokseninitieret
leg og aktivitet.

Bgrnehaven:

Det vurderes pa baggrund af tilsyn, at bernehavens paedagogiske leeringsmiljger i dagtilbuddet
understgtter leg og bgrnefeellesskaber med utilstraekkelig balance mellem voksen og bgrneinitierede
aktiviteter.

Der observeres utilstraekkelig kvalitet i leeringsmiljgets understgttelse af den bgrneinitierede leg og
aktivitet. Der observeres utilstraekkelig voksenstgtte til bgrnenes leg og utilstraekkelig kvalitet i
vokseninitieret leg og aktivitet.




Det kollegiale samarbejde om det paedagogiske laeringsmiljo

Dagtilbuddet skal bl.a. tilrettelaegge et paedagogisk laeringsmiljg, sa det inddrager hensynet til
bgrnenes perspektiv og deltagelse, bgrnefzellesskabet, bgrnegruppens sammensaetning og bgrnenes
forskellige forudsaetninger.

Det paedagogiske leeringsmiljo skal altid tilretteleegges, sa det inddrager hensynet til bgrnenes
perspektiv og deltagelse, bgrnefallesskabet, bgrnegruppens sammensaetning og bgrnenes
forskellige forudsatninger, og skal veere til stede hele dagen. Det indebaerer at bgrnenes lzaering
finder sted hele dagen.

I hvilken grad observeres handlinger, der understgtter det kollegiale samarbejde om det
paadagogiske laeringsmiljg?

Det forudseetter:

e At det paedagogiske personale og ledelse Igbende har blik for, hvordan praksis kan
rammesaettes, organiseres og tilrettelaegges, s& bgrnene far de bedste forudsaetninger for at
laere og udvikle sig.

¢ At personalet skal ggre sig padagogisk-didaktiske overvejelser om et paedagogisk laeringsmiljg,
der understgtter bgrnegruppens kropslige, sociale, emotionelle og kognitive laering og udvikling.

Vurdering af det kollegiale samarbejde om det paedagogiske laeringsmiljga:

Vuggestuen:

Der observeres tilstraekkelig kvalitet i vuggestuens fysiske laeringsmiljger inde og tilstreekkelig
kvalitet ude.

Der observeres en ensartede organisering af hverdagen mellem vuggestuerne, men en variation i de
fysiske laeringsmiljger og personalets understgttelse af bgrnenes brug af disse - saerligt mellem de
to stuer p& samme gang.

Tilsynets observationer og dialoger med det paadagogiske personale i vuggestuen viser, at der er
forstaelse for betydningen af positioneringer og organisering med henblik pa at personalets
tilgeengelighed for bgrnene. Der mangler variation i de tilrettelagte aktiviteter og der mangler
tydelige begrundelser for mal for bgrnenes lzering. Der er bevidsthed om bgrnenes deltagelse i
rutinepaedagogikken, men reelle deltagelsesmuligheder for alle bgrn med fokus p& narmeste
udviklingszone, udebliver for stgrstedelen af vuggestuebgrnene.

Bgrnehaven:
Der observeres tilstraekkelig kvalitet i bgrnehavens fysiske laeringsmiljger inde og god kvalitet ude.

Der observeres en mere ensartet organisering mellem stuerne, dog med en mangle pa systematik,
der har bgrnenes laering og udvikling i fokus for bgrnehavens opbygningen af hverdagens
paedagogiske laeringsmiljger.

Tilsynets observationer og dialoger med det paadagogiske personale i bgrnehaven viser mangelfulde
refleksioner over bgrneperspektiv og mal i de didaktiske overvejelser over formal med hverdagens
opbygning. Dog er personalet meget abne omkring et gnske om et gget fokus pa en mere
systematisk tilgang til hverdagens tilrettelaeggelse.




De seneste ars tilsyn viser utilstraekkelig kompetence til udvikling af den paedagogiske praksis og
det indstilles derfor til at forvaltningen understgtter med hjaelp til handleplan og implementering af
tiltag til forbedring af kvalitet i de psedagogiske laeringsmiljger:

KIDS 2022 2022 2023 2023 2024 2024

observationer Vuggestue | Bgrnehave | Vuggestue | Bgrnehave | Vuggestue | Bgrnehave

Relationer 4,0 2,8 3,5 3,6 3,5 2,7

Leg og aktiviteter 4,0 2,7 3,2 3,0 2,7 2,6

Fysiske omgivelser | 3,8 4,4 3,2 4,5 3,1 3,9
Anbefalinger

Det anbefales derfor i et udviklingsperspektiv:

Arbejde malrettet med grundlaget for evalueringskultur; ved at beskrive hverdagens
opbygning, der kan dokumentere sammenhangen mellem de paadagogiske laeringsmiljger og
bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, herunder udligne forskelle mellem de to
bagrnehavegrupper og styrke det paedagogiske laeringsmiljg i udedelen af bgrnehaven.

Styrke hverdagens sprogarbejde; generelt og med szerlig fokus pa bgrn i fokuseret og seerlig
sprogindsats i bgrnehaven. Her bgr veere seerlig fokus pd begrebs- og ordforrdd, samt flere
turtagninger i dialoger, og undersggende dialoger med inddragelse af bgrneperspektiv.
Bgrneperspektivet skal ligeledes inddrages i vuggestuens sprogarbejde og sikre at der arbejdes ud
fra zone for naermeste udvikling med saerligt fokus pa de grundlaeggende samspilskompetencer, som
bevidst fzelles opmaerksomhed, lydlig opmaerksomhed og opmaerksomhed pa andre bgrn.

Styrke bgrnenes deltagelsesmuligheder i bade legen, rutiner og overgange;
Herunder:
e styrke maltidspsedagogikken med generel fokus pa bgrnenes laering og udvikling
o tage ejerskab for de fysiske laeringsmiljger, personalets deltagelse i miljgerne og
indrette med henblik pa at understgtte arbejdet med bgrns lzering
e arbejde med bredde i tilbud til bgrnenes erfaringsdannelse, styrke bgrneperspektivet
og tage udgangspunkt i bgrnenes behov - badde som individ og gruppe
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